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ABSTRAK

Fenny Apriyanti, (042080386) “Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap
Kinerja dengan Locus of Control sebagai Variabel Moderating”. Jurusan
Akuntansi STMIK Politeknik PalComTech Palembang. Dibimbing oleh : Titin
Vegirawati, SE., M.Si.Ak.

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh partisipasi anggaran terhadap
kinerja. Dengan menggunakan variabel locus of control sebagai variabel
moderating. Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan survei
kuesioner. Penelitian ini mengambil sampel karyawan pada PT. Baniah Rahmat
Utama Palembang. Kuesioner dibagikan kepada 40 karyawan PT. Baniah Rahmat
Utama Palembang. dari 40 kuesioner yang dibagikan, terdapat 38 kuesioner yang
kembali, sehingga tingkat pengembalian kuesioner tersebut adalah 95%. Dari 38
kuesioner yang diterima, terdapat 4 kuesioner yang tidak diisi dengan lengkap.
Dengan demikian, jumlah kuesioner yang dapat diolah sebanyak 34 kuesioner
(85%). Metode analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda dengan
menggunakan SPSS 18. Hasil dari analisis regresi linear berganda dengan
menggunakan SPSS 18 yaitu :

1. thitung (-1.173) <'t tabel adalah 1.691. maka Ho di terima dan H1
di tolak; artinya koefisien regresi tidak signifikan.

2. Locus of control tidak berpengaruh terhadap hubungan antara
partisipasi anggaran dengan kinerja.

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Locus of Control, Kinerja

Xv



1.1.

BAB I

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Di era pasar bebas dunia yang semakin berkembang telah
membawa pengaruh yang signifikan dalam kelangsungan hidup
perusahaan. Hal tersebut tercermin dalam semakin ketatnya persaingan
dunia usaha, baik di pasar domestik maupun di pasar global. Untuk itu,
perusahaan harus dituntut untuk memiliki keunggulan kompetitif agar
dapat memenangkan persaingan, minimal untuk mempertahankan operasi

perusahaan.

Salah satu titik perhatian dalam penciptaan keunggulan kompetitif
adalah sumber daya manusia atau karyawan. Karyawan perusahaan
merupakan motor operasi perusahaan. Kinerja karyawan yang tinggi akan
menghasilkan kinerja perusahaan yang tinggi pula. Untuk itu, merupakan
suatu keharusan bagi sebuah perusahaan untuk memiliki karyawan yang
produktif dan inovatif. Hal ini tentu saja diperoleh melalui proses

rekruitmen yang ketat.



Namun, tidak ada jaminan bahwa mereka yang berhasil melewati
proses rekrutmen akan memperlihatkan kinerja yang maksimal bagi
perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan harus selalu melakukan
pengukuran kinerja secara periodik. Tujuan dari pengukuran ini tidak
hanya untuk menilai kinerja karyawan, tetapi juga menemukan hal-hal
yang dapat mempengaruhi kinerja, dan pada akhirnya menemukan solusi
untuk meningkatkan kinerja tersebut.

Salah satu faktor yang memiliki pengaruh positif, dalam hal ini
meningkatkan kinerja karyawan adalah partisipasi anggaran. Partisipasi
anggaran berarti memberikan kesempatan kepada para bawahan untuk
terlibat dalam penyusunan anggaran. Kinerja para karyawan akan
meningkat apabila mereka terlibat secara aktif dalam proses penyusunan
anggaran pada unit organisasi tempat mereka bekerja.

Dengan adanya partisipasi dalam proses penyusunan anggaran,
bawahan akan terlibat secara emosional yang pada gilirannya
memunculkan rasa tanggung jawab yang lebih tinggi dalam pelaksanaan
anggaran. Partisipasi anggaran juga memungkinkan bawahan untuk
menentukan tujuan dan target mereka sendiri. Dengan demikian, mereka
akan lebih terbuka untuk menerima anggaran dan bekerja lebih untuk

mencapai target tersebut.



Penelitian sebelumnya telah membuktikan secara empiris hubungan antara
partisipasi anggaran dengan kinerja karyawan.

Winda (2005), meneliti tentang pengaruh partisipasi penyusunan
anggaran terhadap kinerja manajerial dengan desentralisasi dan
karakteristik sistem informasi akuntansi manajemen sebagai variabel
moderating. Jumlah kuesioner yang dibagikan sebanyak 150 kuesioner,
yang ditujukan kepada manajer-manajer fungsional/menengah pada
perusahaan manufaktur dan jasa. Dari 150 kuesioner yang dibagikan
terdapat 102 kuesioner yang kembali, sehingga tingkat pengembalian
kuesioner tersebut adalah 68%. Dari 102 kuesioner yang diterima, terdapat
2 kuesioner yang tidak layak untuk digunakan dalam proses pengolahan
data karena jawaban yang diberikan tidak lengkap. Sehingga jumlah
kuesioner yang layak digunakan dalam proses pengolahan data adalah
sebanyak 100 kuesioner (66,7%).

Hasil dari penelitian tersebut dapat di simpulkan, Interaksi antara
variabel partisipasi penyusunan anggaran dengan desentralisasi akan
menurunkan kinerja manajerial. Pada tingkat desentralisasi yang tinggi,
pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial
akan rendah, sebaliknya pada tingkat desentralisasi yang rendah, pengaruh
partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial akan tinggi.

PT. Baniah Rahmat Utama Palembang merupakan perusahaan
yang bergerak dibidang general contractor dan supplier. Tingkat

persaingan perusahaan di bidang conmtractor semakin besar sehingga



diperlukan anggaran yang efektif dan berorientasi pada tujuan. PT. Baniah
Rahmat Utama Palembang dalam beberapa tahun belakangan hingga
sekarang menerapkan partisipasi anggaran yang melibatkan bawahan
dalam bentuk sasaran atau tujuan yang diinginkan perusahaan.

Berikut tabel Laba Rugi PT. Baniah Rahmat Utama Palembang.

Tahun 2008, 2009, 2010.

Tahun Hasil Laba/Rugi
2008 Rp. 20,030,039,233.50
2009 (Rp. 10,253,222,543.50)
2010 Rp. 8,706,201,200.64

Sumber : PT. Baniah Rahmat Utama Palembang

Dari tabel diatas dapat kita lihat bahwa laba/rugi PT. Baniah
Rahmat Utama Palembang dari tahun ke tahun mengalami laba/rugi yang
fluktuasi, untuk meningkatkan kinerja perusahaan, maka dari itu
perusahaan mengajak karyawan untuk berpartisipasi dalam penyusunan
anggaran.

Dari berbagai uraian diatas, maka peneliti tertarik untuk mencoba
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Partisipasi Anggaran
Terhadap Kinerja dengan Locus Of Control Sebagai Variabel

Moderating pada PT. Baniah Rahmat Utama Palembang”.



1.2.

1.3.

1.4.

Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian diatas, yang menjadi rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah:
a. Apakah partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kinerja pada PT.
Baniah Rahmat Utama Palembang?
b. Apakah locus of control memiliki pengaruh terhadap hubungan antara
partisipasi anggaran dengan kinerja pada PT. Baniah Rahmat Utama

Palembang?

Batasan Masalah

Agar pembahasan dalam penulisan ini dapat terarah dan tidak
menyimpang dari pembahasan yang ada, maka penulis membatasi
permasalahannya hanya pada pengaruh partisipasi anggaran terhadap
kinerja dengan locus of control sebagai variabel moderating pada PT.

Baniah Rahmat Utama Palembang.

Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah :
a. Untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja pada

PT. Baniah Rahmat Utama Palembang.



b. Untuk mengetahui pengaruh locus of control terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan kinerja pada PT. Baniah Rahmat

Utama Palembang.

1.5. Manfaat Penelitian

Manfaat yang diperoleh dari penulisan laporan tugas akhir ini adalah :

a. Bagi Penulis
Diharapkan dapat berkontribusi dalam pengembangan ilmu akuntansi
mengenai hal-hal yang berkaitan dengan anggaran dan kinerja
manajemen.

b. Bagi Perusahaan
Sebagai tambahan informasi bagi perusahaan yang diharapkan bisa
dijadikan bahan pertimbangan bagi perusahaan dalam proses
penyusunan anggaran dengan model partisipatif.

c. Bagi Politeknik Palcomtech
Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi untuk melakukan

penelitian lebih lanjut bagi pihak-pihak yang berkepentingan.



1.6‘

Sistematika Penulisan

Dalam penulisan Laporan Tugas Akhir ini, penulis menggunakan

sistematika pembahasan yang terdiri dari lima bab agar dapat memberikan

gambaran secara garis besar mengenai isi dari laporan tugas akhir ini serta

memperlihatkan hubungan yang jelas antara bab satu dengan bab lainnya.

Adapun sistematika penulisan tersebut adalah sebagai berikut :

BAB L

BAB II.

BAB III.

PENDAHULUAN
Dalam bab ini, menerangkan latar belakang, perumusan
masalah, batasan  masalah, tujuan dan manfaat penelitian

dan sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini menerangkan landasan teori, penelitian
terdahulu, dan hipotesis penelitian. Landasan teori berisi
pembahasan teoritis variabel-variabel penelitian, yaitu

partisipasi anggaran, locus of control dan kinerja.

METODE PENELITIAN
Dalam bab ini menjelaskan lokasi dan waktu penelitian,
jenis penelitian, teknik pengumpulan data, variabel

penelitian dan metode analisis data.



BABI1V.

BAB V.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini menerangkan gambaran umum obyek

penelitian, , hasil dan pembahasan.

PENUTUP

Dalam bab ini meupakan bab terakhir dari laporan,
membahas mengenai simpulan dari penelitian, keterbatasan
penelitian dan saran-saran untuk pengembangan lebih

lanjut.
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